
Оценка влияния Рисков 
и возможностей, в том числе 
в области соблюдения и защиты 
прав человека, на сбытовую 
деятельность Компании

• Разработка 
общекорпоративных 
методологических подходов 
в области управления рисками

• Мониторинг выполнения 
мероприятий по управлению 
ключевыми рисками, в том 
числе в области соблюдения 
прав человека

• Прием и проверка жалоб 
и обращений, в том числе 
по вопросам соблюдения 
прав человека

Улучшение социально-бытовых 
условий на рабочих местах

• Контроль за организацией 
обеспечения безопасности 
руководства и работников 
Компании

• Контроль и координация 
проведения служебных 
проверок и служебных 
расследований

• Охрана здоровья, обеспечение 
безопасных условий труда

• Выявление и оценка рисков 
в области прав человека

• Мониторинг соблюдения 
корпоративной политики 
в области прав человека

• Подготовка отчетности 
по правам человека

• Обеспечение соблюдения 
прав человека по всей цепочке 
поставок

• Методологическая поддержка, 
анализ соответствия 
российским и международным 
нормам и стандартам

• Обеспечение занятости, найм 
работников

• Обеспечение достойных 
условий труда работников

• Обучение работников

• Реализация социальных 
программ для работников 
и местных сообществ

• Реализация инфраструктурных 
проектов для местных 
сообществ

• Взаимодействие с местными 
сообществами и КМНС

• Мониторинг соблюдения 
корпоративной политики 
и оценка рисков в области 
соблюдения прав KMHC

• Бюджетный контроль проектов, 
связанных с соблюдением 
и защитой прав человека

• Подготовка финансовых 
показателей в отчетности 
по правам человека 
и взаимодействию 
с заинтересованным 
и сторонами

• Защита персональных данных

1 Ключевые функциональные обязанности субъектов управления Компании раскрыты в Политике 
ПАО «ГМК «Норильский никель» по защите прав человека, которая доступна на официальном сайте Компании.

Структура управления, ответственности и контроля 
в области прав человека

CHRB A.2.4

Компания выстроила комплексную систему управле-
ния вопросами, связанными с соблюдением прав чело-
века. Рассмотрение рисков, связанных с возможными 
нарушениями в этой сфере, осуществляется на уровне 
комитетов при Правлении и Совете директоров 
ПАО «ГМК «Норильский никель» через рассмотрение 
регулярной отчетности по рискам, а также одобрение 
ежегодных публичных отчетов Компании (в том числе 
по правам человека). На уровне Совета директоров 

контроль за вопросами, связанными со Стратегией социаль-
но-устойчивого развития Компании до 2030 года и Политикой 
по правам человека «Норникеля», осуществляют:
• Комитет по устойчивому развитию и изменению климата (отве-

чает за рассмотрение и утверждение ключевых политик, стандар-
тов и инициатив, направленных на внедрение принципов уважения 
прав человека в деятельность Компании, и рассматривает публич-
ную отчетность Компании в области устойчивого развития);

• Комитет по аудиту (рассматривает отчетность, связанную с обра-
щениями в Службу корпоративного доверия);

• Комитет по стратегии (рассматривает отчетность, связанную 
с производственным травматизмом).

Структура управления, ответственности и контроля за соблюдением прав человека1

CHRB A.2.1, CHRB A.2.2, CHRB B.1.1

Президент,  
Председатель ПравленияСовет директоров Правление

Комитет Совета директоров 
по устойчивому развитию 
и изменению климата

Комитет Совета директоров 
по стратегии

Комитет Совета директоров 
по аудиту Департамент внутреннего аудита Комитет по управлению рисками 

при Правлении

Вопросы прав человека в КПЭ

CHRB A.2.3, B.1.2

Высшее исполнительное руководство Компании активно вовле-
чено в обеспечение соблюдения прав человека, что подкрепля-
ется системой коллективных годовых ключевых показателей 
эффективности (КПЭ). В структуру КПЭ входит интегральный 
показатель охраны труда и промышленной безопасности, кото-
рый имеет удельный вес 30%.

Помимо системных инициатив на уровне руководства, Компания 
внедряет дополнительные механизмы мотивации для сотруд-
ников, направленные на укрепление культуры безопасности 
и соблюдение принципов защиты прав человека. В частно-
сти, с 2023 года введена система вознаграждения за выявление 
рисков на производстве, что позволяет не только снизить вероят-
ность происшествий, но и активно вовлекать персонал в процесс 
формирования безопасной рабочей среды.

Старший вице-
президент - руководитель 
блока сбыта, коммерции 
и логистики

Вице-президент 
руководитель Блока 
внутреннего контроля 
и риск-менеджмента

Вице-президент 
руководитель 
Аппарата

Старший вице-
президент - 
руководитель Блока 
корпоративной защиты

Вице-президент 
по экологии 
и промышленной 
безопасности

Старший вице-президент - 
руководитель Блока 
кадровой, социальной 
политики и связей 
с общественностью

Первый вице-президент - 
руководитель Блока 
по взаимодействию 
с органами власти

Первый вице-президент- 
финансовый директор
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https://www.nornickel.ru/upload/iblock/db4/PJSC_MMC_Norilsk_Nickel_Human_Rights_Policy_rus.pdf

